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A Vasarhelyi Laszlé Alapfoku Mivészeti Iskoldban
végzett munka értékelése

2020/2021

A fenntarto altal kitlizott, az iskoldt érintd mindségi célok és azok
teljestilése:

A fenntarté mindségpolitikaja fontosnak tartja az dltala miikodtetett intézmény
folyamatos fejlesztését, az optimdlis feltételek megteremtését, a hatékony,
innovativ miikodtetést.

Elvdrja a jogszerl, térvényes, takarékos, hatékony miikddést. Garantilja a
gyermekek fejlédését folyamatosan segit6 nevelést.

A fenntarté elvarasai tovabba:

e A koéznevelési szolgdltatast nyujtd mlivészeti iskola jogszer(ien,
torvényszeriien, koltségorientaltan, hatékonyan, eredményesen miikddjon;
mikédésében er6sodjon a tervezés szerepe.

e A koéznevelési szolgaltatast nytjté intézmény garantdlja a mindségi — a
tanulok fejlédését folyamatosan segité — nevelést, oktatast.

e A koznevelési rendszer rugalmasan tudjon alkalmazkodni a felmeriil6
valtozasokhoz, erdsodjon az iskola kulturakozvetité szerepe, megtartva a
sokszin(iségét, egyéni arculatat.

e Az intézményben stabil, innovativ nevel8-oktaté nevelGtestiilet miikodjon.

e A nevel8-oktaté munka soran valdsuljon meg az értékkozvetités, a Nevelési:
Programban meghatarozott kulcskompetencia fejlesztés.

o Akodznevelési szolgdltatast nyujté intézmény nyujtson segitséget a sziil6knek
és a tanuldknak a tajékozédasban, hogy az oktatas milyen idétavon, milyen
szolgaltatasokkal és milyen minGségben biztositott.

e A hozzdadott pedagogiai értékek” mérhetdk, értékelhetdk, regisztralhatok
legyenek (a jovahagyott pedagédgiai program alapjan).

e Minéségelvd, partnerkozpontu miikodés legyen a jellemzé.

e Az intézmény miikddtessen hatranykompenzacidos és tehetséggondozé
programot, biztositsa a program személyi feltételeit.

e Az intézmény magasan képzett szaktanarok altal magas szinvonald,
eredményes képzést biztositson.
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A tanuldk minél tobb évfolyamot végezzenek el, jussanak el az alapfoku

m(ivészeti vizsgaig, ill. tanuljanak tovabb a tovabbképz6 osztalyaiban is.

e Aziskola a telepiiléseken kialakult miivészetoktatdsi rendszer alapja legyen.

e Minél tébb didk éljen a szakiranyl tovabbtanulas lehetdségével.

e Minél tobb tanulé folytassa a miivészeti munkat az alapfoku mfivészeti
iskolai képzés befejezése utdn mf(ivészeti egyluttesekben, alkotd
kozosségekben.

e Mind tébb osztély, illetve tanuld vegyen részt az orszdgos szakiranyu
tanulmanyi versenyeken.

e Az Uj székhelyen egy helyre keriilt taniigyi és gazdasagi ligyintézés, a jobb
feltételek mellett megvaldsithaté irodai adminisztraciés munka a
pedagdgusok és az irodai dolgozok szamara is koénnyitse meg az
egylttm(ikédést, a tanuldk beiratkozasdval, nyilvantartasaval, téritési- és
tandijligyeivel kapcsolatos tligyintézést és szolgdlja mindez a szakmai
munkara fordithaté idé ndvekedését és a szakmai munka mindségének
javulasat!

A fenti célok megvaldsuldsa a 2020/2021-es tanévben

Mind a vezet6k, mind a dolgozdk elkételezettek a miik6dtetésben. A nevel6testiilet
tagjai és a neveld és oktatd munkat kdzvetlenil segité munkatdrsak azonosulnak a
célokkal és elvarasokkal.

A munkakori leirdsokban és az egyéni feladatvallalasokban szabalyozottak a
felelsségek és a hataskérok. A munkakori leirdsok és igazgatdi utasitdsok
fellilvizsgalata folyamatos.

A munkakéri leirdsokban nagy hangsulyt kapott az intézményi tehetséggondozas
feladatainak ellatdsa, a palyazati projektek megvalésitasa a munkacsoportok
feladatvallalasa szerint.

A nevelS-oktaté tevékenység soran alkalmazzak az ,Uj” tanuldsszervezési és
alternativ pedagdgiai médszereket, a differencidlast, a kompetenciafejlesztéssel
egyutt jaro egyénre szabott értékelést.

Minden tanulé szdmdra egyforman biztositott a magas szint(i szakmai képzés, a
tehetséggondozdé programban vald részvétel, valamint rendelkezésiikre allnak a
szakmai munkahoz sziikséges eszkozok, felszerelések.

A hatranykompenzaciés programban meghatarozott programok teljesiiltek, a
hatranyos helyzet(i tanuldk tdboroztatasi tdmogatdsa és a szinhdazi programok
szintén megvaldsultak.
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Torvényes miikodés: a dokumentécidk atvizsgildsa a hataridék betartdsaval
megtortént, az elGirasok valtozasait kovették.

Az intézményi dokumentumok legitimacidjat megvizsgaltdk. Jovahagyas elétt a
véleményezési és egyetértési jogokat az iskolavezetés biztositotta.

Feladat-ellatasi tervet készitettek személyre sz616 feladat-meghatarozassal.

Az Allami Szamvevdszék ellendrizte a fenntarté és az iskola térvényes miikdését
és gazdalkodasat.

Az ellendrzés kifogas nélkiil lezarult, amely nagy elismerés a Botolé Nonprofit
K6zhasznu KFT és a Vasarhelyi Laszl6 alapfoku M(ivészeti Iskola szamara.

Takarékos gazdalkodas: a 2020/21. évi koltségvetést a fenntartd jévahagyta, az
allami finanszirozas igénylésének jogossagat ellendrizte:

e Sziil6i nyilatkozatok

e Iskolalatogatasi igazolasok
e Két tanszakos tanuldk

e Tartézkodasi engedélyek

A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i tanulék szamara a téritésidij-
mentesség biztositott volt.

A téritési- és tandijfizetési szabalyzat szerint tovabbi kedvezményeket biztositott
fenntartéi hataskorben az intézmény.

A kedvezményekhez sziikséges dokumentumokat az iskolavezetés megvizsgalta,
amelyet tovabbitott a fenntarté felé. A kérelmek elbirdlasban a pedagdgusok
aktivan kézremiikodtek.

A téritési dijak, tandijak befizetése ebben a tanévben is eredményes volt. Az
intézménynek kéztartozdsa nincs.

A szukséges, el6irt eszkozfejlesztések megvaldsultak, illetve a fejlesztés
folyamatosan megvaldsul.

Mindségi nevelés-oktatds: a VLAMI egyedi, mas intézmények szamara is
példaértékl, mikodésében koherens, befogadd, gyermekkdzponti pedagoégiai
gyakorlattal, szervezeti innovaciéval rendelkezd, és ezt szolgaltatasaiban
publikdini, valamint. datadni képes intézmény — azaz MinGsitett
Referenciaintézmény

A _referenciaintézményi _miikodés mindségbiztositaisat az iskola tovabbra is
mikodteti. A partnerek véleményét kikérte. A rendezvények megvaldsitasat
folyamatosan elemzik és értékelik.
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A mindségkdzponty szemlélet erdsitését szolgilta a pedagégusok belsé
tuddsmegosztasa, dnképzése, a szakmai, szaktanacsadoi és szakértSi feladatok
felvallalasa.

Az iskolaban tobb szaktanacsadé és szakérté valamint innovativ mesterpedagégus
is tanit, igy novekedett az iskola presztizse. A min6ség biztositdsa azt is jelenti, hogy
minden telephelyen és minden tanuld szamdra biztositia a mindségi
miivészetoktatast.

Az iskola 2020-ban ismét az Oktatdsi Hivatal Bazisintézménye lett. Elkésziilt a
bazisintézményi munkaterv és megvalodsultak a bazisintézményi napok is.

A tehetséggondozas, tehetségfejlesztés hatékonysaga:

A Vasarhelyi Tehetségpont Régids Tehetségdiagnosztikai Kozpont tdbbféle
teriileten dolgozik a tehetségek érdekében:

e testi, kinesztetikus

o képi vizualis

e interperszonalis ,

e tObbszorosen kivételes tehetségek fejlesztése

A Tehetségpont tevékenységei: tehetségazonositds, tehetséggondozds,
tehetségmiihelyek mikodtetése, tehetségek bemutatdsa, tehetségek versenyre,
tovabbtanuldsra valé felkészitése, tehetségkonferencia szervezése, komplex
tehetséggondozé programok megvaldsitasa.

A tehetségek bemutatésa az alabbi médon és helyeken tortént meg:
e Mindannyian Mdsok Vagyunk! - TEHETSEGNAP: a virushelyzet miatt ezuttal

elmaradt
o TEHETSEGKONFERENCIA: a virushelyzet miatt ezittal elmaradt
e Bazisintézményi Nap — online megvaldsulds
e Szinpadi bemutatdk
e Orszagos, regionalis, megyei versenyek

A tehetséggondozas tovéabbra is az aldbbi tehetséggondozé miihelyekben valosul
meg a legeredményesebben:
Néptdncos miihelyek:
e Kaldris Tdncegyiittes, Geszteréd: Grexdané Nagy Eniké és Demarcsek Daniel
vezetésevel
e Magiszter Tdncmiihely, Tiszavasvdri: Mizsdnyi Zoltan vezetésével

Képzémlivészeti eqyéni tehetséqgondozds:
e Rozman Béla: versenyzést és tovabbtanuldst segitd foglalkozasok
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e Molndrné Balla Gydngyi, Harsanyi Hajnalka, Eklerné Vass Mdria: orszdgos
versenyre, pdlydzatra felkészités

Szinjaték miihelyek:
e Csivitke miihely: Dancs Katalin
e Terne Cserhaja miihely: Demarcsek Gyérgyné

A hatranykompenzacié és a tehetséggondozas/tehetségfejlesztés egyik
legfontosabb szintere volt ebben a tanévben:
a TERNE CSERHAJA ZENEI MUHELY

- aTerne Cserhaja Zenekar igen komoly mihelymunkat valésitott meg

- elkésziilt a 12 szamot tartalmazoé lemez anyaga

- szakmai segitséget a Parno Graszt Zenekar vezetéje, Olah Jozsef nyujtott

- azenekar miikddésének szakmai vezetdje Demarcsek Gyorgyné

- afeldolgozasokban és a hagyomanyos, vokalis el6adasmédu ciganyzenében
egyarant jeleskedd zenekar egyre tobb felkérést kap megyeszerte és a
szomszédos megyékben is

- lemezbemutatd koncert a kbvetkezé tanévben lesz

A tehetséggondozas eredményessége megmutatkozik a versenyeredményekben,
valamint a személyiségfejlesztés terén is. A versenyeredményeket az iskola szakmai
munkajarol sz6l6 beszamolé melléklete tartalmazza. Egyéni, paros, kiscsoportos
nagycsoportos eredményeik is vannak. Komplex programokat valésitanak meg,
amely soran az er8s és gyenge oldal fejlesztésére egyarant figyelnek, és lazité
programokat is szerveznek annak érdekében, hogy legyen lehetlség a
feltoltédésre, a gyerekek minél jobb megismerésére.

Az iskolahasznalék igényeihez alkalmazkodd szolgdltatdé jelleg erdsddése is
megfigyelheté volt ebben a tanévben: a sziil6k elégedettsége és a tanuldk
elkotelezettsége az iskola egyik fontos alappillére. Nem csak a tandrai foglalkozasok
szinvonaladval, hanem egyéb tandran kivili tevékenységekkel, rendezvényekkel,
programokkal, versenyekkel, palyazati projektek megvaldsitasaval prébaljak
erGsiteni a kotédést az iskolahoz. Ennek folyamatossaga ebben a tanévben a
jarvanyhelyzet miatt nagy nehézségekbe (itkozott, de érezhetGen fontos része e
stratégianak a szll6k bevonasa, az 4] tipusu egylittmiikodések hagyomanyanak
kialakitasa. A tanév végén szerencsére a nyari napkoziotthonos és bentlakasos
tematikus programok megvaldsulhattak, s a nyar végére is a tehetséges tancos
tanulék szamara 4 és fél napos tabort szerveznek helyi és vendégoktatok
részvételével.
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A nagyobb esélyegyenl&ség biztositdsa teriletén szintén nagy és sikeres
er&feszitéseket tett az iskola: az intézményvezetSi beszamold az dsszes ezzel
kapcsolatos programot tartalmazza, a megvaldsitas példaértéki! Toébb mint szaz
halmozottan hatranyos helyzet(i tanuld vett részt a Csodaszarvas taborban!

A miivészeti tevékenységhez sziikséges eszkdzoket minden tanuld szdmara
biztositja az intézmény.

Az integracié minden rendezvényre jellemzé, arra torekszenek, hogy minél tébb
roma fiatalt bevonjanak a szakmai programokba, versenyekbe.

A Szinhazi Nevelési Kbézpont témakore az idén a ko6zOsségi média hasznalatdnak
veszélye volt: Mendler Ménika rendezésében Tasndadi Istvan Cyber Cyrano cimli
mvét mutattuk be.

Ugyancsak fontos és példaértéki, hogy a szociokulturdlisan hatranyos helyzet(
tanulok is részt vettek szakmai versenyeken, fellép6 ruhdkat, utazast és szallast,
valamint ellatast biztositottak szamukra.

A halmozottan hatranyos helyzetii tanulék nagy szama miatt jelentds tamogatasi
hidny keletkezését prognosztizdltak a kovetkezd tanévre is, ezért a fenntartd
kéznevelési megdllapodds kérelmet nyjtott be 2020 nyaran is az EMMI-t vezetd
miniszterhez.

Az elbirdlas pozitiv lett, a kapott tdmogatds sokat segitett a tanév feladatainak
megvaldsitdsaban. A miniszter 2020. szeptember 1-t6l 2021. augusztus 31-éig
kéznevelési megallapodas keretében kiegészit6 tamogatdsban részesitette az
iskoldt. A tdmogatdst elsésorban infrastrukturafejlesztésre, eszkdzfejlesztésre, s
kisebb részben szakmai programok megvaldsitasara forditotta az intézmény.

A szervezeti kultira: A személyiségfejlesztést tamogatd szervezeti kultdra
kialakitasat szolgalta a folyamatosan megvaldsulé belsé tudasmegosztas. A
tervezett nevelBtestiileti tréninget a tanév soran a rendelkezések miatt ugyan nem
sikeriilt megvaldsitani, de sokféle mas fejlesztési javaslat valdsult meg a tanévben,
amely a munka hatékonysagat névelheti a nevel-oktaté munkat segit6k kérében.
Jellemzéen j6 a munkahelyi klima, j6 az egylittm{ikédés a miikodési teriiletek
mindegyikén. A szervezeti kultura része az is, hogy a nevelGtestiilet tagjainak nagy
tobbsége maga is folytat miivészeti tevékenységet. Az idén tébb szintéren is
megvaldsult a pedagégusok egyluttmiikodése, az egymastol tanulds, amelynek a
formai voltak: bels6 — tébbnyire online - tudasmegosztdé értekezletek,
hospitalasok, kozosségi tematikus alkalmak, tehetséggondozé mihelyek,
rendezvények, versenyek, taborok.

A befogadd szemlélet erdsitését szolgalitak az integraciot segitd programok.

Az ©nallé tanulds tdmogatasdban is jelentGs szerepet jatszottak a
tehetséggondozd programok, a projektmddszer alkalmazasa, valamint minden
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szinpadi alkotdmunka, amelyben a tanuldk is alkotoként vettek részt. A szervezeti
kultura fejlesztésének lényeges eleme a holisztikus szemlélet(i fejleszts értékelés,
valamint a kritikus gondolkodasra, reflektiv szemiéletre nevelés.

A tanulas tanuldsa a m(ivészeti teriileten is fontos tényezs, amely a feladat irdnti
elkdtelezettség kialakitasaval, a flow-élmény megélésével jelentés motivald
tényez8. A szervezeti kultira része az egészséges és kornyezettudatos életmddra
nevelés is, amelyet a korabbi években megvaldsitott projektek készitettek el6, és
amely jelen van a tematikus tervezésben is. A szervezeti kultura része a
pedagdgusok egyiittm(ikodésének megvaldsuldsa, az egymastdl tanulas, amely
bels6 tudasmegosztd értekezleteken, hospitaldsokon, kozdsen megvaldsitott
programokon keresztiil valésult meg. A m(ivészeti agak egymdsra gyakorolt hatasa
folyamatosan jelen van és érzékelhet6 az intézmény dolgozdinak munkaja soran.

Boldog Iskola Program megvaldsulasa: az iskola Olah Gabriella javaslatara és
kdzremiikodésével sikeresen palyazott a Jobb Veled a Vilag Alapitvany Boldog
Iskola cimére! A cél: Boldogsdgora témaban el6adas tartasa az iskola
pedagégusainak és a pozitiv pszicholdgiai szemlélet terjesztése, valamint
Boldogsdgdrak megvalésitdisa a gyerekcsoportok korében. Mindkét cél
maradéktalanul megvaldsult a veszélyhelyzet el6tt, s a kovetkezé tanévben a
Boldogsdgoradk folytatasa varhato.

Osszegzés
Az intézményre hagyomanyosan jellemz6 a mindségre torekvés.

Az iskola igazgatdja altal készitett, a nevelGtestiilet altal elfogadott, a sziilGi
munkakozésség és a didkonkormanyzat altal véleményezett MUNKATERV
teljesitése a 2020/2021-es tanévben az ismert nehézségek ellenére is kivald
mindségben valosult meg! A digitdlis munkarend mellett a kiscsoportos
foglalkozasok rugalmas megszervezés volt a siker kulcsa.

Az intézmény arculata fokozatosan gazdagodik, szinesedik.

Tovdbbra is tampontot jelentenek a jovére nézve a Kiildetésnyilatkozatban
megfogalmazott értékek, pedagdgiai hitvallasok.

Minden dolgozé elkotelezett abban, hogy a Kiildetésnyilatkozatban és a
Mindéségpolitikai nyilatkozatban megfogalmazott szakmai célkit(izések valdra
valjanak.

A fenntarthatd fejl6dés biztositdsa érdekében a jovében fontos feladatot jelent a
tovabbi lehet6ségek felkutatasa az eddig megallapitott célok és irdnyok mentén.
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Az iskola vezetése és tantestiilete bizik abban, hogy az intézményt is érints
valtozasok ellenére munkajuk sordn meg tudjdk Orizni az iskola értékeit,
szolgaltatasaik szinvonalat, partnereik, legf6képpen a gyermekek érdekében.

Az iskola igazgatéjanak beszamoléja tartalmazza az iskola stratégiai rendezvényeit,
arculatit meghatdrozé eseményeit a 2020/2021-es tanévben. A felsorolds a
jarvéanyhelyzet miatt elmaradt események, versenyek, rendezvények ellenére is
példaértékd, s kiilondsen fontos, hogy a megmaradt rendezvények megvaldsulasa
mind-mind el8segitette a korszer(i pedagdgiai elvek és médszerek megvalésulasat,
a mivészetekkel valé nevelést valamint a pedagégusok és novendékek kdzds
értékek és élmények létrehozdsara térekvd egyiittmiikodését! Kiilon kiemelendd,
hogy az intézményi célok és programok jelentds része a koronavirus-jarvany miatt
elrendelt veszélyhelyzet bevezetése elétt és utdn részben megvaldsult, s az oktatas
a digitalis tanrend bevezetésével is rendben, szervezetten folytatédott! A varatlan
helyzet Gjabb 6tletek, kreativ megoldasok, digitalis tananyagok gyors és hatékony
fejlesztésére és kozzétételére is alkalmat adott, s az iskola vezetése és pedagdgusai
ebben is kiemelkedd elkdtelezettségrdl és felkésziiltségrél tettek tanubizonysagot!
Az alabbi javaslatok és intézkedési terv ennek az egylttm(ikdds, élménykdzpontu,
tehetségfejleszté  tevékenységnek a  tovabbi megtartasat, esetleges
tovabbfejlesztését hivatott el8segiteni, kitérve a jarvanyhelyzet ismétlédése miatt
bevezetend§ esetleges Gjabb feladatokra, intézkedésekre:

Javaslat, intézkedési terv
Erdsségek:

Magas szinvonalu nevel$-oktaté tevékenység
Elhivatott, felkésziilt, szakemberekbdl all6 nevel6testiilet
Jé klima
Az egyéni karriercélok és az intézményi célok 6sszhangja
Eredményesség: versenyek, tovabbtanulas
Elkotelezettség a mindségi mivészeti nevelés mellett
Felelgsségteljes vezetés, tudatos tervszer( iranyitas
Tehetséggondozas, hatranykompenzacié
Sikeres palyazati tevékenység
Munkabiras, lendiilet
Csapatmunka
Kreativitas

e Vallalkozo kedv, nyitott és befogadd attittid
Fejlesztendd teriiletek:

e Adminisztracios tevékenység
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PR-tevékenység, média szereplés, honlap és facebook-oldal folyamatos
fejlesztése, naprakész m(ikédtetése

Még hatékonyabb munkaszervezés, kapacitaskihasznalds, a termek
bérbeadasa

Tovabbi gazdasagi eréforrasok felkutatasa, az iskola bevételeinek névelése
Gazdasagosabb mlikddtetés: az drarend kialakitdsanadl a szakmai
szempontok mellett legyen szerepe a hosszu tava fenntarthatdsag
szempontjabdl fontos gazdasagi szempontoknak is

Haldzati rendszer

Az informatikai és bels6 kommunikacids rendszer tovabbi fejlesztése,
felkészitése a digitdlis oktatas uj formainak bevezetésére

Az iskola székhelyének még alaposabb megismertetése a varos lakossagaval,
a szlil6kkel, az alapfokit mivészetoktatas irant érdekl6dbkkel, a kiilonleges
kulturalis kinalat irant fogékony k6z6nséggel!

Tervezett intézkedések:

Nyiregyhaza, 2021. 07. 31.

A pedagogusértékelési rendszer folyamatos m{ikodtetése.

A munkaértekezietek hatékonysaganak novelése a létszamjelentések el6tt.
Az 6nellendrzés igényének kialakitasa a hatékony munkavégzés elGsegitése
érdekében.

Az 6nértékelés rendszerének egyszer(isitése

A szakmai bemutatkozasi lehet6ségek bévitése (fesztivdlok, versenyek,
kidllitasok, projektek, helyi és orszagos rendezvények)

A horizontalis egylittm(ikodések bdvitése, fejlesztése

Tehetséges tanuldk nyilvantartasa, a tovabbtanuldas nyomon kdvetése
Tehetségpont miikddéséhez gazdasagi szerepl6k bevonasa
Tehetséggondozo programok folytatasa

Ujabb iskolai szint( projektek inditasa

Palyazati tevékenységek folytatasa

Bels6 osztonzé rendszer kialakitisa a hagyomanyos kozosségi formak
(néptanc; szinjaték-dramajaték) egyéni, digitdlis tavoktatasban torténd
oktatasahoz sziikséges, korszer(i tananyagok készitéséhez, fejlesztéséhez
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