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A Vasarhelyi Laszl6 Alapfoku Mivészeti Iskolaban
végzett munka értékelése

2021/2022

A fenntarté altal kit(izott, az iskolat érinté mindségi célok és azok
teljesiilése:

A fenntarté mindségpolitikaja fontosnak tartja az altala mikodtetett intézmény
folyamatos fejlesztését, az optimalis feltételek megteremtését, a hatékony,
innovativ mikodtetést.

Elvarja a jogszer(i, torvényes, takarékos, hatékony miikédést. Garantilja a
gyermekek fejlédését folyamatosan segit6 nevelést.

A fenntartd elvarasai tovabba:

e A koznevelési szolgaltatast nydjtd milvészeti iskola jogszerlien,
torvényszer(ien, koltségorientaltan, hatékonyan, eredményesen miikddjon;
mikodésében er6sodjon a tervezés szerepe.

e A koznevelési szolgaltatast nydjtd intézmény garantdlja a mindségi — a
tanulok fejlédését folyamatosan segité — nevelést, oktatast.

e A koznevelési rendszer rugalmasan tudjon alkalmazkodni a felmeriilé
valtozasokhoz, er6sodjon az iskola kultirakodzvetité szerepe, megtartva a
sokszin(iségét, egyéni arculatat.

e Az intézményben stabil, innovativ nevelG-oktato neveldtestiilet mikodjon.

e A nevel8-oktaté munka sordn valdsuljon meg az értékkozvetités, a Nevelési
Programban meghatarozott kulcskompetencia fejlesztés.

* Akdznevelési szolgaltatast nyujtd intézmény nydljtson segitséget a sziil6knek
és a tanuldknak a tajékozodasban, hogy az oktatas milyen id6tavon, milyen
szolgaltatasokkal és milyen minGségben biztositott.

e A ,hozzaadott pedagdgiai értékek” mérhet6k, értékelhetdk, regisztralhatdk
legyenek (a jovahagyott pedagdgiai program alapjan).

e Mindségelvii, partnerk6zponti miikodés legyen a jellemzé.

e Az intézmény miikddtessen hatranykompenzaciés és tehetséggondozé
programot, biztositsa a program személyi feltételeit.

e Az intézmény magasan képzett szaktandrok a&ltal magas szinvonalu,
eredményes képzést biztositson.
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A tanulék minél tobb évfolyamot végezzenek el, jussanak el az alapfoku
mdvészeti vizsgaig, ill. tanuljanak tovabb a tovabbképz6 osztélyaiban is.

e Aziskola a telepiiléseken kialakult miivészetoktatdsi rendszer alapja legyen.
e Minél tébb diak éljen a szakiranyu tovabbtanulas lehetbségével.

e Minél tébb tanulé folytassa a miivészeti munkat az alapfokd miivészeti
iskolai képzés befejezése utdan miivészeti egylittesekben, alkotd
kdzosségekben.

e Mind tobb osztaly, illetve tanulé vegyen részt az orszagos szakiranyu
tanulmanyi versenyeken.

e Azegy helyre keriilt tanligyi és gazdasagi ligyintézés, a jobb feltételek mellett
megvaldsithatd irodai adminisztracids munka, a digitalizalas és az online
lehetdségek fejlesztése a pedagdgusok és az irodai dolgozék szamara is
konnyitse meg az egyilttm({kodést, a tanuldk beiratkozasaval,
nyilvantartasaval, téritési- és tandijigyeivel kapcsolatos ligyintézést és
szolgalja mindez a szakmai munkara fordithaté id6 névekedését és a szakmai
munka min&ségének javulasat!

A fenti célok megvaldsulasa a 2021/2022-es tanévben

Mind a vezetdk, mind a dolgozdk elkotelezettek a mikodtetésben. A nevelStestiilet
tagjai és a nevel6 és oktaté munkat kozvetleniil segité munkatarsak azonosulnak a
célokkal és elvarasokkal.

A munkakori leirasokban és az egyéni feladatvdllaldasokban szabdlyozottak a
felel6sségek és a hataskérok. A munkakori leirdsok és igazgatdi utasitasok
feliilvizsgalata folyamatos.

A munkakori leirasokban nagy hangsulyt kapott az intézményi tehetséggondozas
feladatainak ellatasa, a palyazati projektek megvaldsitdsa a munkacsoportok
feladatvallalasa szerint.

A nevel6-oktatd tevékenység soran alkalmazzak az ,Uj” tanulasszervezési és
alternativ pedagdgiai mddszereket, a differencialast, a kompetenciafejlesztéssel
egyutt jard egyénre szabott értékelést.

Minden tanulé szamdra egyforman biztositott a magas szint{i szakmai képzés, a
tehetséggondozd programban valé részvétel, valamint rendelkezésiikre allnak a
szakmai munkahoz sziikséges eszkozok, felszerelések.

A hatranykompenzacids programban meghatarozott programok teljesiiltek, a
hatranyos helyzet(i tanuldk taboroztatdsi tAmogatdsa és a szinhazi programok
szintén megvaldsultak.
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Torvényes miikodés: a dokumentacidk atvizsgaldsa a hatarid6k betartasaval
megtortént, az elGirasok valtozasait kovették.

V4

véleményezési és egyetértési jogokat az iskolavezetés biztositotta.
Feladat-ellatasi tervet készitettek személyre sz616 feladat-meghatarozassal.

Takarékos gazdalkodds: a 2021/22. évi koltségvetést a fenntartd jévahagyta, az
allami finanszirozas igénylésének jogossagat ellendrizte:

e Sziil6i nyilatkozatok
o Iskolalatogatasi igazolasok
e Két tanszakos tanuldk

e Tartdézkoddsi engedélyek

111111

mentesség biztositott volt.

A téritési- és tandijfizetési szabalyzat szerint tovabbi kedvezményeket biztositott
fenntartéi hataskorben az intézmény.

A kedvezményekhez sziikséges dokumentumokat az iskolavezetés megvizsgalta,
amelyet tovabbitott a fenntarté felé. A kérelmek elbirdlasban a pedagdgusok
aktivan kdzrem(ikodtek.

A téritési dijak, tandijak befizetése ebben a tanévben is eredményes volt. Az
intézménynek kdztartozdsa nincs.

A sziikséges, el6irt eszkozfejlesztések megvaldsultak, illetve a fejlesztés
folyamatosan megvaldsul.

Mindségi nevelés-oktatds: a VLAMI egyedi, mas intézmények szamara is
példaértékl, miikodésében koherens, befogadd, gyermekkdzpontu pedagogiai
gyakorlattal, szervezeti innovacidval rendelkez6, és ezt szolgaltatasaiban
publikdlni, valamint atadni képes intézmény - azaz Mindsitett
Referenciaintézmény, az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye.

A bazisintézményi miikodés mindségbiztositasat az iskola tovabbra is miikédteti.
A partnerek véleményét kikérte. A rendezvények megvaldsitasat folyamatosan
elemzik és értékelik.

A mindségkozpontu szemlélet erdsitését szolgdlta a pedagdgusok belsé
tudasmegosztdsa, 6nképzése, a szakmai, szaktanacsadoi és szakért6i feladatok
felvallalasa.

Az iskolaban tobb szaktanacsado és szakért6é valamint innovativ mesterpedagogus
is tanit, igy névekedett az iskola presztizse. A min8ség biztositasa azt is jelenti, hogy
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minden telephelyen és minden tanulé szamdra biztositja a mindségi
miivészetoktatdst. A  bazisintézményi napokon kiemelkedé volt a
hatranykompenzacié és a képességfejlesztés médszertandnak bemutatasa,
valamint a projektmoédszer népszer(sitése a leendé pedagdgusok, egyetemi
hallgaték korében.

A tehetséggondozas, tehetségfejlesztés hatékonysaga:

A Vasarhelyi Tehetségpont Régidos Tehetségdiagnosztikai Kdzpont tdbbféle
teriileten dolgozik a tehetségek érdekében:

e testi, kinesztetikus

e képi vizualis

e interperszonalis

e tobbszorosen kivételes tehetségek fejlesztése

A Tehetségpont tevékenységei: tehetségazonositds, tehetséggondozis,
tehetségmiihelyek mikodtetése, tehetségek bemutatasa, tehetségek versenyre,
tovabbtanuldsra valé felkészitése, tehetségkonferencia szervezése, komplex
tehetséggondozd programok megvaldsitasa.

A tehetségek bemutatasa az alabbi médon és helyeken tortént meg:
e Mindannyian Mdsok Vagyunk! — TEHETSEGNAP

Bazisintézményi Nap

Szinpadi bemutaték

Orszagos, regionalis, megyei versenyek

A tehetséggondozas tovabbra is az alabbi tehetséggondozé m(ihelyekben valésul
meg a legeredményesebben:

Néptdncos miihelyek:
o Osszevont néptdnc tehetségmiihely: Lokéts-Topogd- Kaldris, Ispildng
csoportok

e Magiszter Tancmiihely, Tiszavasvdri: Mizsanyi Zoltdn vezetésével

Képzémiivészeti eqyéni tehetséggondozds:
e Rozman Béla: versenyzést és tovdabbtanuldst segitd foglalkozdsok
e Molndrné Balla Gydngyi, Eklerné Vass Mdria: orszdagos versenyre, pdlydzatra
felkészités

Szinjaték miihelyek:
e kiscsoportos versenyre készités: Mendler Mdnika
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A hatranykompenzaci6 és a tehetséggondozas/tehetségfejlesztés egyik
legfontosabb szintere volt ebben a tanévben is:
a TERNE CSERHAJA ZENEI MUHELY

- a Terne Cserhaja Zenekar igen komoly miihelymunkat valdsitott meg, a
lemez megjelenését kdvetéen komoly szakmai forumokon mutatkoztak be
Orfli, M(ivészetek Volgye, Budapest Park, Szarka Tamas produkcid)

- Szerepeltek a Tarsadalmi Esélyteremtési FGigazgatdsag tanévnyitdjan és a
Belligyminisztériumban, az Eurdpa Tanacs Miniszteri Bizottsaganak
konferencidjan. Ezen a két programon tancos tanitvanyaink is
bemutatkozhattak.

Fenntartdi szempontbdl kiemelten fontosak ezek a megjelenések, hiszen az iskola
hirnevét éregbitik.

A tehetséggondozas eredményessége megmutatkozik a versenyeredményekben,
valamint a személyiségfejlesztés terén is. A versenyeredményeket az iskola szakmai
munkajardl sz6lé beszamoldé melléklete tartalmazza. Egyéni, paros, kiscsoportos
nagycsoportos eredményeik is vannak. Komplex programokat valdsitanak meg,
amely soran az erés és gyenge oldal fejlesztésére egyarant figyelnek, és lazitd
programokat is szerveznek annak érdekében, hogy legyen lehetfség a
feltoltGdésre, a gyerekek minél jobb megismerésére.

Az_iskolahasznalék igényeihez alkalmazkodé szolgiltaté jelleg erdsodése is
megfigyelheté volt ebben a tanévben: a sziil6k elégedettsége és a tanuldk
elkotelezettsége az iskola egyik fontos alappillére. Nem csak a tandrai foglalkozasok
szinvonaldval, hanem egyéb tandran kiviili tevékenységekkel, rendezvényekkel,
programokkal, versenyekkel, péalyazati projektek megvaldsitasdval prébaljak
erdsiteni a kotédést az iskolahoz. Ezt erdsitette a Csodaszarvas program is, amelyen
az idén 652 tanuld vett részt. Kiemelkedd esemény volt, hogy az intézményvezetd
a fenntartéknak szervezett konferencian bemutathatta az el6z6 évben
megvaldsitott programot.

A nagyobb esélyegyenldség biztositasa teriiletén szintén nagy és sikeres
eréfeszitéseket tett az iskola: az intézményvezet6i beszamold az Gsszes ezzel
kapcsolatos programot tartalmazza, a megvaldsitas példaértéki! Ismét tobb mint
szaz halmozottan hatranyos helyzet( tanulé vett részt a Csodaszarvas taborban!

A mivészeti tevékenységhez sziikséges eszkozoket minden tanulé szamdra
biztositja az intézmény.

Az integracio minden rendezvényre jellemzd, arra torekszenek, hogy minél tobb
roma fiatalt bevonjanak a szakmai programokba, versenyekbe.
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A Szinhazi Nevelési K6zpont mikodtetése, az érzékenyité csomag atadasa jelentds
szerepet jatszik az integracio elGsegitésében.

A Kava Kulturdlis Mihely vendégel6adasiban nem csak a gyerekek, hanem a
nevelGtestiilet is interaktiv médon vett részt.

Ugyancsak fontos és példaértékli, hogy a szociokulturdlisan hatranyos helyzet(i
tanuldk is részt vettek szakmai versenyeken, felléps ruhdakat, utazast és széllast,
valamint ellatast biztositottak szamukra.

A halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldk nagy szama miatt jelentés tdmogatasi
hidany keletkezését prognosztizdltak a kovetkezd tanévre is, ezért a fenntarté
koznevelési megdllapodds kérelmet nyljtott be 2021 nyaran is az EMMI-t vezetd
miniszterhez.

Az elbiralas pozitiv lett, a kapott tdmogatas sokat segitett a tanév feladatainak
megvaldsitasaban. A miniszter 2021. szeptember 1-t6l 2022. augusztus 31-éig
kdoznevelési megallapodas keretében kiegészité tamogatasban részesitette az
iskolat. A tamogatast elsGsorban infrastrukturafejlesztésre, eszkozfejlesztésre, s
kisebb részben szakmai programok megvaldsitasara forditotta az intézmény.

A szervezeti kultira: A személyiségfejlesztést tamogaté szervezeti kultura
kialakitasat szolgalta a folyamatosan megvaldsulé belsé tuddsmegosztas. A
tervezett nevelG6testiileti tréninget a tanév soran a rendelkezések miatt ugyan nem
sikeriilt megvaldsitani, de sokféle mas fejlesztési javaslat valdsult meg a tanévben,
amely a munka hatékonysagat ndvelheti a nevel6-oktaté munkét segitSk korében.
Jellemz6en j6 a munkahelyi klima, j6 az egylttmiikodés a miikddési teriiletek
mindegyikén. A szervezeti kultdra része az is, hogy a nevelGtestiilet tagjainak nagy
tobbsége maga is folytat mlivészeti tevékenységet. Az idén tobb szintéren is
megvaldsult a pedagdgusok egyiittmiikédése, az egymastdl tanulds, amelynek a
formai voltak: belsé - toébbnyire online — tudasmegoszté értekezletek,
hospitaldsok, kozosségi tematikus alkalmak, tehetséggondozé mdlhelyek,
rendezvények, versenyek, taborok.

A befogado szemlélet erGsitését szolgaltak az integraciot segitd programok.

Az oOnallo tanulas tamogatasaban is jelent6s szerepet jatszottak a
tehetséggondozo programok, valamint minden szinpadi alkotémunka, amelyben a
tanuldk is alkotoként vettek részt. A szervezeti kultura fejlesztésének lényeges
eleme a holisztikus szemléletli fejleszté értékelés, valamint a kritikus
gondolkodasra, reflektiv szemléletre nevelés.

A tanulds tanuldsa a m(ivészeti terlileten is fontos tényezd, amely a feladat iranti
elkdtelezettség kialakitasaval, a flow-élmény megélésével jelentés motivald
tényez8. A szervezeti kultira része az egészséges és kdrnyezettudatos életmoédra
nevelés is, amelyet a kordbbi években megvaldsitott projektek készitettek eld, és
amely jelen van a tematikus tervezésben is. A szervezeti kultira része a
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pedagdgusok egylittm(ikodésének megvaldsulasa, az egymastél tanulds, amely
bels§ tudasmegoszté értekezleteken, hospitdlasokon, kézdsen megvalédsitott
programokon keresztiil valosult meg. A m(ivészeti agak egymasra gyakorolt hatasa
folyamatosan jelen van és érzékelhet6 az intézmény dolgozdinak munkaja soran.

Boldog Iskola Program megvaldsulasa: az iskola Olah Gabriella javaslatara és
kozrem(ikodésével sikeresen palyazott a Jobb Veled a Vilag Alapitvany Boldog
Iskola cimére! A cél: Boldogsdgora témaban el6adas tartasa az iskola
pedagdgusainak és a pozitiv pszichologiai szemlélet terjesztése, valamint
Boldogsdgorak megvaldsitasa a gyerekcsoportok korében. Mindkét cél
maradéktalanul megvaldsult, a Boldogsdgorak folytatodtak.

Osszegzés
Az intézményre hagyomanyosan jellemzd a mindségre torekvés.

Az iskola igazgatdja altal készitett, a nevelGtestiilet altal elfogadott, a szil6i
munkakozosség és a didkénkormanyzat altal véleményezett MUNKATERV
teljesitése a 2021/2022-es tanévben is kivalé minGségben valésult meg! Ebben az
évben a szakmai programok sokasaga, a versenyeredmények djra a pandémia el6tti
id6szaknak megfelel6en mutatta az iskola Uj lendiiletét.

Az intézmény arculata fokozatosan gazdagodik, szinesedik. A népzene tanszak
bevezetése és miikodtetése Uj értékek és hagyomanyok megdrzésében és az iskolai
élet szinesitésében igen jelentds tényezd.

Az innovacids terv része volt az iskola angol nyelvii honlapjanak létrehozasa.
Bizunk benne, hogy Eurdpa Tehetségpontként sikeril nemzetkdzi ismertségre is
szert tenni. A nemzetkozi kapcsolatok kialakitdsaban az intézmény DOK-vezetd
tandra Ugyan Attila és az SZMK elnéke Ban Annamaria jart élen.

Az iskola honlapja jol m(ikédik, szemléletesen mutatja be az iskola rendezvényeit,
a szakmai sikereket, programokat. ‘

Demarcsek  Gyorgyné jelentdés szerepet vallalt a  Milivészetoktatds
alapprogramjanak fellilvizsgalataban és modositasaban a tancmiivészeti agon, az
EMMI felkérésére. A fejlesztés iranya a felmeriil6 problémak kezelését szolgalta,
tovabbi tananyagtartalomra vonatkozé médositasra varhatdan sor fog keriilni. Az
iskola a szakmai innovaciot figyelembe véve maodositja a Pedagdgiai programjat. A
tanév sordn ujra indult az 5 éves onértékelési ciklus. A pedagdgus onértékelési
rendszer miikodtetése a terveknek megfelelGen megvaldsult, a feliiletre a
szlikséges dokumentumokat feltoltotték.
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Tovabbra is tampontot jelentenek a jovGre nézve a Kiildetésnyilatkozatban
megfogalmazott értékek, pedagdgiai hitvallasok.

Nagy jelentdséggel birt az intézmény életében az ellenérzések kifogas nélkili
lezarasa is! '

A tanév soran megvaldsult ellenérzések a kévetkez6k voltak:

Torvényességi, pénziigyi ellendrzések
MAK - ellendrzés
A MAK-ellenérzés (négyévente kotelezd) kifogas nélkiil lezarult.

Kormanyhivatali ellendrzés
A Kormanyhivatali ellenérzés (kétévente kotelez8) kifogas nélkil lezarult.

Palyazati ellendrzés: EMMI
Az EFOP.3.3.5-19-2020-00008-as jelli, Csodaszarvas program megvaldsitasa
a Vasarhelyi LaszIl6 Alapfoka Mivészeti Iskolaban cim(i palyazat ellenérzése
hidnypotlas és kifogas nélkiil lezarult.

Minden dolgozé elkotelezett abban, hogy a Kildetésnyilatkozatban és a
Mindségpolitikai nyilatkozatban megfogalmazott szakmai célkit(izések valéra
valjanak. ;

A fenntarthato fejlGdés biztositasa érdekében a jovGben fontos feladatot jelent a
tovabbi lehetdségek felkutatdsa az eddig megallapitott célok és iranyok mentén.
Az iskola vezetése és tantestiilete bizik abban, hogy az intézményt is érinté
valtozasok ellenére munkajuk soran meg tudjdk 6rizni az iskola értékeit,
szolgaltatasaik szinvonalat, partnereik, legf6képpen a gyermekek érdekében.

Az iskola igazgatéjanak beszamoloja tartalmazza az iskola stratégiai rendezvényeit,
arculatdt meghatdrozé eseményeit a 2021/2022-es tanévben. A felsorolds a
folytatédod jarvanyhelyzet ellenére is példaértékd, s kiilénésen fontos, hogy a
rendezvények megvaldsulasa mind-mind el6segitette a korszer(i pedagdgiai elvek
és modszerek megvaldsulasat, a mlivészetekkel valéo nevelést, valamint a
pedagogusok és névendékek kozos értékek és élmények létrehozasara torekvd
egyuttmiikdodését!



BOTOLO NONPROFIT KOZHASZNU KFT
4400 Nyiregyhaza, Serhaz u. 27.
Tel: 42/506-520; Fax: 42/506-521
Mobil: 30/938-98-79

E-mail: demarcsek@gmail.com

Javaslat, intézkedési terv
Erdsségek:

Magas szinvonall nevel$-oktato tevékenység

Elhivatott, felkésziilt, szakemberekbdl allé nevelbtestiilet
J6 klima

Az egyéni karriercélok és az intézményi célok 6sszhangja
Eredményesség: versenyek, tovabbtanulas
Elkotelezettség a mindségi miivészeti nevelés mellett
Felel6sségteljes vezetés, tudatos tervszer( iranyitas
Tehetséggondozas, hatranykompenzacié

Sikeres pdlyazati tevékenység

Munkabiras, lendiilet

Csapatmunka

Kreativitas

Vallalkozd kedv, nyitott és befogad¢ attit(id

Fejlesztendd teriiletek:

e Adminisztracios tevékenység

e Népzene tanszak tehetséggondozé tevékenységének novelése

e PR-tevékenység, média szereplés, honlap és facebook-oldal folyamatos
fejlesztése, naprakész mikodtetése

e Tovabbi gazdasagi er6forrasok felkutatasa, az iskola bevételeinek ndvelése

e Aziskola székhelyének még alaposabb megismertetése a varos lakossagaval,
a sziil6kkel, az alapfoku miivészetoktatas irant érdekiédékkel, a kulonleges
kulturalis kinalat irant fogékony kdzonséggel!
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Tervezett intézkedések:

e A pedagogusértékelési rendszer folyamatos miikodtetése.

e A szakmai bemutatkozdsi lehet6ségek bdvitése (fesztivalok, versenyek,
kidllitasok, projektek, helyi és orszagos rendezvények)

¢ A horizontalis egylittm(ikddések bévitése, fejlesztése

e Palyazati tevékenységek folytatasa

e Tanuldi létszam megtartasa

Nyiregyhaza, 2022. 07. 31. %
Demarcsek Gyorgy
ugyvezet6
Botolé Nonprofit K6zhasznu Kft.
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